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HEIDEN

Leitbild: Politiker deckeln Ausgabe

Empfehlung an Gemeinderat: 5000 Euro Hochstgrenze / Hauptausschuss segnet Haushaltsentwurf ab

HEIDEN (hhk). Die Mitglie-
der des Haupt- und Finanz-
ausschusses haben den
Haushaltsentwurf 2012
empfehlend bei einer Ent-
haltung von Biindnis90/Die
Griinen abgesegnet. Gute 70
Minuten benoétigten die Poli-
tiker am Dienstagabend in
offentlicher Sitzung, um Fra-
gen und einen Antrag abzu-
arbeiten. Der Haushalt der
Gemeinde Heiden soll am
Dienstag, 7. Februar, im Rat
verabschiedet werden.
Biirgermeister Heiner Buf3
sagte eingangs, schon vor
der Sitzung sei in den Frak-
tionen mit dem Kadmmerer
viel Vorarbeit zum Haushalt
geleistet worden. ,Hier wird
nichts durchgepeitscht’, sag-
te Bufd. Fragen der Politiker
bezogen sich auf den Inter-
netauftritt der Gemeinde,
auf die Prognose zu den
Grundstiicksverkdufen im
Baugebiet BN 42, auf die Un-
terhaltung der Schulgebdu-
de, die Beseitigung von
Frostschdden im Heiden-
SpassBad, auf Ausgaben der
Kanalsanierung, auf Kosten
fiir die Anschliisse an das
Kanalnetz (Druckrohrleitun-
gen), auf die Wartungsinter-
valle bei der Strafienbe-
leuchtung sowie auf Beteili-
gungskosten der Gemeinde
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Mit einem Leitbild wird die Hoffnung auf eine positive Motivation der Mitarbeiter verkniipft.

am Nachtbuskonzept.

Das Thema Leitbild loste
ein langere Debatte aus. Aus-
gaben in Héhe von 10.000
Euro seien angesichts der
Tatsache, dass an allen
Ecken und Enden gespart
werden solle, nicht vorstell-
bar, fiihrte Georg Meirick
(SPD) ins Feld. Die Verwal-
tung solle sparsam wirt-
schaften. Fiir die SPD stelle
sich die Frage, ob es micht
auch kostenneutral gehe.
Fiir diese Sicht der Dinge er-
hielt er Unterstiitzung vom
Fraktionskollegen Hans-Jir-

gen Benson, der Zweifel du-
Berte, ob man mit einem
Leitbild die Motivation von
Mitarbeitern steigern kénne.

Bilirgermeister Heiner Buf
focht fiir das Leitbild: ,Das
ist gut investiertes Geld.” Die
Qualitdt der Zusammenar-
beit und der Kommunikati-
on werde durch das Leitbild
verbessert, etwa die Zusam-
menarbeit von Verwaltung
und Rat als gleichberechtigte
Partner. Es gehe um die Fra-
ge, welche Werte und Prinzi-
pien das Handeln leiteten.
Die. Antwort sei hilfreich

nach innen und aufen. Das
Leitbild diirfte auch bei Neu-
einstellungen wertvoll sein.
Der Gemeinderat und auch
die Biirger konnten sich
beim Leitbild einbringen.
Man hoffe, dass man insge-
samt 10.000 Euro nicht be-
notige. Es sei schon ,ein
Ruck durch die Verwaltung”
gegangen. Helmut Felkel
(CDU) rieb sich an der Héhe.
Mit der halben Summe ei-
nem geringeren Betrag kon-
ne man auch das Ziel errei-
chen. Denn ein Umdenken
miisse in den Kopfen statt-
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finden und nicht auf dem
Papier. Verhaltensdnderun-
gen konnten erzielt werden,
wenn Mitarbeiter das Leit-
bild als Kompass erarbeite-
ten, argumentierte Holger
Michels (Biindnis 90/Die
Griinen). Die Politiker emp-
fahlen dem Rat - eine Ge-
genstimme und eine Enthal-
tung - eine Hochstgrenze
von 5000 Euro festzusetzen.
Denn man wolle die Motiva-
tion der Mitarbeiter nicht
bremsen, da die Anregung
aus der Personalversamm-
lung gekommen sei.



